
81 

 

 
 

 แนวทางการประเมินผลการปฏบิัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับบุคคล  
แบบ A4 ส าหรับผู้บริหารสายวิชาการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 
 

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 

(ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 4/2569 เมื่อวันท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2569) 
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ตารางสรุปตัวชี้วัดส าหรับผู้บริหารสายวิชาการ (A4) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

ตอนที่ 1 ประเมินผลสัมฤทธิข์องงาน 60 
มิติท่ี 1.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ของงานตามภารกิจหลกั 30 
1 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลีย่ถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพบัณฑิต 19 

1.1 ด้านการสอน (จ านวนช่ัวโมงท่ีสอนเฉลี่ยต่อสัปดาห์) 5 
1.2 ระดับความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอนที่บรรลุผลลัพธ์การเรยีนรู้ในระดับหลักสูตรและระดับรายวิชา (CLO) 5 
1.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรยีนต่อคณุภาพการจัดการเรยีนการสอนในรายวิชาทีส่อน 3 
1.4 ระดับการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา 3 
1.5 ต าแหน่งทางวิชาการ 3 
2 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลีย่ถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 11 

2.1 ระดับความส าเร็จของการท าวิจยั 3 
2.2 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยทีไ่ด้รับ 3 
2.3 การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจยัหรอืงานสร้างสรรค์ 5 
มิติท่ี 1.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพ 30 

3 ผลการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 5 
4 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของหน่วยงาน 5 
5 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน 5 
6 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามพันธกิจที่ส่งผลต่อการปรับปรุงหรือพัฒนาองค์กรในความรับผิดชอบของตน 5 
7 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามโครงการส าคัญในเชิงนโยบายที่มหาวิทยาลัยมอบหมายเป็นการเฉพาะนอกเหนือจากพันธกิจของหน่วยงาน หรือความส าเร็จของการ

ด าเนินโครงการ/กจิกรรมที่ส่งผลตอ่การเสริมสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
5 

8 ผลการบริหารจัดการเว็บไซต์ของหน่วยงานเพื่อรองรับการจดัอันดบั Webometrics 5 
ตอนที่ 2 ประเมินผลสัมฤทธิข์องงานบริหาร 10 

1 ระดับความส าเร็จของการประกันคุณภาพภายในของหน่วยงาน 2 
2 ระดับความส าเร็จของการปฏิบัตริาชการตามแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีของหน่วยงาน 2 
3 ระดับความส าเร็จของการจัดส่งขอ้มูลให้กับมหาวิทยาลัย 2 
4 ระดับความส าเร็จของการบริหารหน่วยงาน 4 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

ตอนที่ 3 ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 10 
มิติท่ี 3.1 สมรรถนะหลัก 5 

1 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 1 
2 การบริการที่ด ี 1 
3 การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 1 
4 การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรม และจริยธรรม 1 
5 การท างานเป็นทีม 1 

มิติท่ี 3.2 สมรรถนะเฉพาะ 5 
6 การเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 1 
7 การยืดหยุ่นผ่อนปรน 1 
8 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น 1 
9 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 1 
10 การสืบเสาะหาข้อมูล 1 

ตอนที่ 4 ประเมินสมรรถนะทางการบริหาร 20 
1 การมีวิสยัทัศน  (Visioning) 2 
2 ความเป็นผู้น า  (Leadership) 2 
3 ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน  (Change Management) 2 
4 การคิดเชิงกลยุทธ  (Strategic Thinking) 2 
5 การควบคุมตนเอง  (Self Control) 2 
6 การใหอ านาจแกผอูื่น  (Empowering Others) 2 
7 การมองภาพองครวม  (Conceptual Thinking) 2 
8 การพัฒนาศักยภาพคน  (Caring & Developing Others) 2 
9 การด าเนินการเชิงรุก  (Proactiveness) 2 
10 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  (Communication & Influencing) 2 

รวมท้ังสิ้น 100 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดส าหรับผู้บริหารสายวิชาการ (A4) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ตอนที่ 1 : ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 60) 

ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

มิติท่ี 1.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ของงานตามภารกิจหลกั  (ร้อยละ 30) 
1 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลีย่ถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพบัณฑิต  (ร้อยละ 19) 

 1.1 ด้านการสอน (จ านวนช่ัวโมงท่ี
สอนเฉลีย่ต่อสัปดาห์) 

5 พิจารณาจากจ านวนช่ัวโมงสอนของอาจารย์ประจ าต่อสปัดาห์ และสามารถนับจ านวนช่ัวโมงสอนเพิม่เติม ได้ 2 
กรณี ดังนี้  
1) นับเพิ่มเติมจ านวนช่ัวโมงสอนแบบ Credit Bank โดยให้นับจ านวนช่ัวโมงท่ีสอนเนื้อหาบทนั้น ๆ รวมกันแล้ว
หารด้วย 15 สัปดาห์ เป็นช่ัวโมงสอนเฉลี่ยต่อสัปดาห ์
2) นับเพิ่มเติมจ านวนช่ัวโมงสอนแบบ MOOCs โดยให้นับจ านวนช่ัวโมงสอน เท่ากับ 1 ใน 3 ของวิชานั้น ๆ เมื่อ
เทียบกับการสอนตามปกติ เป็นช่ัวโมงสอนเฉลี่ยต่อสัปดาห์ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 = จ านวน 18 ช่ัวโมงหรือมากกว่า  โดยการแปลงจ านวนช่ัวโมงท่ีสอนเป็นคะแนน
ระหว่าง 0 – 5  เปรียบเทียบตามบัญญัตไิตรยางศ ์
 

ข้อมูลจากส านัก
ส่งเสริมวิชาการฯ 

1. ตารางสอนประจ าภาค
เรียน 

 

1.2 ระดับความส าเร็จของการ
จัดการเรียนการสอนที่บรรลผุล
ลัพธ์การเรียนรู้ในระดับหลักสตูร
และระดับรายวิชา (CLO) 

5 พิจารณาจากการจดัการเรียนการสอนที่บรรลุผลลัพธ์การเรยีนรู้ของรายวิชา (CLO) 
เกณฑ์การให้คะแนน (ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) ) 
คะแนน 1 : มีการก าหนดผลลัพธ์การเรยีนรู้รายวิชา (CLO) / จุดมุ่งหมายรายวิชาใน มคอ.3 หรือ มคอ.4 ท่ี

สอดคล้องกับ PLOs/TQF ส่งให้กับโปรแกรมวิชา/คณะ ก่อนเปิดสอนทุกรายวิชา 
คะแนน 2 : มีการถ่ายทอดผลลัพธ์การเรยีนรู้รายวิชา (CLO) / จุดมุ่งหมายรายวิชาให้กับนักศึกษา 
คะแนน 3 : มีการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกบัผลลัพธ์การเรียนรูร้ายวิชา (CLO) / 

จุดมุ่งหมายรายวิชา 
คะแนน 4 : มีการประเมินผลลัพธ์การเรยีนรู้ของนักศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (CLO) / 

จุดมุ่งหมายรายวิชา 
คะแนน 5 : นักศึกษาทุกคนบรรลผุลลัพธ์การเรียนรูร้ายวิชา (CLO) / จุดมุ่งหมายรายวิชา และจดัท ารายงานผล

การด าเนินการของรายวิชาตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ส่งให้กับคณะ ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษาทีเ่ปิดสอนครบทุกรายวิชา 

 

ผู้รับการประเมิน
ให้ข้อมูล 

1. มคอ.3 – 7 
2. หลักฐานการจดัส่ง มคอ.ที่

อาจารย์ประจ าจดัท าให้แก่
โปรแกรมวิชา/คณะ 
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ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

 1.3 ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เรียนต่อคณุภาพการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชา
ที่สอน 

3 พิจารณาจากผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนของอาจารย์ประจ า
ในรายวิชาที่สอน โดยก าหนดให้ใช้ผลการประเมินในแต่ละรอบดังนี้ 

- รอบที่ 1  ใช้ผลการประเมินภาคเรียนที่ 2/2568 
- รอบที่ 2  ใช้ผลการประเมินภาคเรียนที่ 1/2569 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ใช้ผลคะแนนจากคา่เฉลีย่ผลการประเมินการสอนของอาจารย์ประจ าในทุกประเด็น แตไ่ม่นับรวมผลการประเมิน
ในประเด็นสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน กรณีอาจารย์ประจ าสอนมากกว่า 1 รายวิชา ให้ค านวณโดยหาค่าเฉลีย่
จากทุกรายวิชาท่ีสอน 

 
 

ข้อมูลจากส านัก
ส่งเสริมวิชาการฯ 

1. ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้เรียนที่มีต่อ
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของอาจารย์
ประจ าในรายวิชาที่สอน 

1.4  ระดับการศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษา 

3 พิจารณาจากระดับการศึกษาของอาจารย์ประจ าที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา ตามที่ ก.พ. รับรอง 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
คะแนน 3 : ก าลังศึกษาต่อระดับปริญญาเอก (นับระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปี) 
คะแนน 5 : มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
 
 
 

ข้อมูลจากงาน
การเจ้าหน้าที่และ
นิติการ 

1. ส าเนาใบปรญิญาบตัรของ
อาจารย์ประจ า 

2. ส าเนาใบรับรองผลการ
เรียน (กรณีอยู่ระหว่าง
การศึกษาต่อ) 

1.5 ต าแหน่งทางวิชาการ 
เงื่อนไข 
1. การรอผลการพิจารณา

ต าแหน่งทางวิชาการ 
อาจารย์จะต้องส่งผลงาน
ดังกล่าวแล้ว อย่างน้อย 15 
วัน ก่อนสิ้นสุดเวลาการ
ประเมิน 

3 พิจารณาจากอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการตามที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบัน 
อุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนด ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.), รองศาสตราจารย์ (รศ.) และศาสตราจารย์ (ศ.) 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : ต าแหน่งอาจารย ์
คะแนน 2 : ยื่นส่งผลงานผู้ช่วยศาสตราจารย ์
คะแนน 3 : ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์หรืออยู่ระหว่างรอการพิจารณาผลงานผู้ช่วยศาสตราจารย ์
คะแนน 4 : ต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรืออยู่ระหว่างรอการพิจารณาผลงานรองศาสตราจารย ์
คะแนน 5 : ต าแหน่งศาสตราจารย์หรืออยู่ระหว่างรอการพิจารณาผลงานศาสตราจารย์ 
 
 
 

ข้อมูลจากงาน
การเจ้าหน้าที่และ
นิติการ 

1. ค าสั่งแต่งตั้งต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์
ประจ า 

2. บันทึกการส่งผลงานเพื่อ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 
(กรณีอยู่ระหว่างรอ
พิจารณาผลงาน) 
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ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

2 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลีย่ถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์  (ร้อยละ 11) 
2.1 ระดับความส าเร็จของการท า

วิจัย 
เงื่อนไข 
1. ส่งเอกสารทั้งหมดผ่านระบบ

สารสนเทศของสถาบันวิจัย
และพัฒนา เพื่อตรวจสอบ
ความสมบรูณ์ อย่างน้อย 7 
วัน ก่อนสิ้นสุดเวลาการ
ประเมิน 

4 พิจารณาจากความส าเร็จของการด าเนินงานวิจัย 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : มีโครงร่างวิจัยท่ีไดร้ับอนุมัติทุน 
คะแนน 2 : มีรายงานการวิจยับทท่ี 1 - 3 
คะแนน 3 : มีรายงานการวิจยับทท่ี 1 - 4 
คะแนน 4 : มีรายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ์ ซึ่งเป็นฉบับท่ีส่งให้กับผูป้ระเมินภายนอก หรือฉบับท่ีปรับแก้ไขและ

เข้าเลม่แล้ว 
คะแนน 5 : มีเอกสารรับรองการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย หรือเอกสารรายงานการบริการวิชาการโดยใช้

ผลงานวิจัย 

ข้อมูลจาก
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. โครงร่างการวิจัย 
2. สัญญาทุนวิจัย 
3. รายงานผลการวิจัย 
4. เอกสารรับรองการใช้

ประโยชน ์
5. รายงานการบริการ

วิชาการ 

 2.2 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย
ที่ได้รับ 
เงื่อนไข 
1. กรณีทุนวิจัยที่ได้รับผ่านทาง

สถาบันวิจัยและพัฒนา ไม่
ต้องแนบหลักฐาน 

2. กรณีทุนวิจัยที่ได้รับจากแหล่ง
ทุนอื่น ให้ส่งผ่านระบบ
สารสนเทศของสถาบันวิจัย
และพัฒนา เพื่อตรวจสอบ
ความสมบรูณ์ อย่างน้อย 7 
วัน ก่อนสิ้นสุดเวลาการ
ประเมิน 

3. กรณีที่สญัญาทุนวิจัย ระบุ
การแบ่งจ่ายเป็นงวด ให้
ค านวณจ านวนเงินนับตาม
ช่วงวันท่ี ท่ีระบุในสัญญา 

4 พิจารณาจากเงินทุนวิจัยที่อาจารยไ์ด้รับตามรายละเอียดในสญัญาการรับทุน ซึ่งนับต่อเนื่องได้ 2 ครั้ง โดยนับจาก
วันท่ีเซ็นสัญญาไป 1 ปีปฏิทิน ยกเว้นว่าในสัญญาจะระบุช่วงเวลานานเกินกว่า 1 ปี ให้พิจารณาตามสญัญาเป็น
หลัก โดยแยกเป็นแหล่งทุนภายในและแหล่งทุนภายนอก ซึ่งพิจารณาจากผู้ท าสญัญาทุนวิจยัเป็นหลัก ดังนี้ 

- นักวิจัยท าค ารับรองการปฏิบัติตามเง่ือนไขการอนุมตัิงบประมาณกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
นับเป็นแหล่งทุนภายใน 

- มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรท าสัญญากับหน่วยงานภายนอกหรือแหล่งทุน โดยระบุนักวิจยัสังกดั
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร นับเป็นแหล่งทุนภายนอก 

- นักวิจัยสังกัดมหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร ท าหน้าท่ีเป็นนักวิจยัร่วมในโครงการวิจัยของหน่วยงาน
ภายนอก นับเป็นแหล่งทุนภายนอก 
การพิจารณาสาขาของงานวิจัย ไดแ้ก่ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สาขาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ ให้พิจารณาจากสาขาวิชาต้นสังกัดของอาจารย์ประจ า 
การค านวณทุนวิจยั 
พิจารณาตามร้อยละของงานท่ีนักวิจัยแต่ละท่านได้ระบไุว้ในสญัญา กรณีที่ในสญัญาไมไ่ด้ระบุร้อยละของงานไว้ 
จะค านวณโดยการน าทุนวิจัยทั้งหมดในสัญญาหารด้วยจ านวนบุคลากรในสัดส่วนท่ีเท่ากัน 
เกณฑ์การให้คะแนน  
แยกพิจารณาตามแหล่งทุน และสาขา โดยค านวณตามสดัส่วนของเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งเกณฑ์คะแนนเต็ม 5 เป็นไป
ตามทุนวิจัยที่ก าหนดในตาราง และจะน าทุนวิจัยท่ีได้รับค านวณเป็นคะแนนผลลัพธ์ตามสดัส่วน กรณทีี่มีทุนวิจัย
มากกว่า 1 แหล่ง สามารถน าคะแนนผลลัพธ์หลังการค านวณมารวมกันได ้
 

ข้อมูลจาก
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. สัญญาทุนวิจัยทีล่งนาม
แล้ว 
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ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

สาขา แหล่งทุนภายใน แหล่งทุนภายนอก 
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 40,000 25,000 
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 100,000 60,000 
สาขาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 80,000 50,000 

 

2.3  การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจยั
หรืองานสร้างสรรค ์
เงื่อนไข 
1. ทุกผลงานใช้นับได้เพียง 1 

ครั้ง 
2. รายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวิชาการ พิจารณา
ตามเดือน ปีสุดท้ายในการ
จัดประชุม 

3. วารสาร พิจารณาตามเดือน 
ปี สุดท้ายในเล่มวารสาร 

4. ผลงานวิจัยท่ีได้รับการว่าจ้าง
หรือผลงานค้นพบ พิจารณา
ตามเดือน ปี ท่ีระบุในปก
ผลงานหรือการจดทะเบียน 

5. ต ารา หนังสือ งานแปล 
พิจารณาตามเดือน ปี ของ
ผลการพิจารณาจาก
มหาวิทยาลยัหรือหน่วยงาน 

6. ส่งเอกสารทั้งหมดผ่านระบบ
สารสนเทศของสถาบันวิจัย
และพัฒนา เพื่อตรวจสอบ
ความสมบรูณ์ก่อน 

 

4 พิจารณาจากการตีพิมพ์ เผยแพรผ่ลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ โดยสามารถเลือกประเมินกรณีใดกรณีหนึ่ง หรือ
ทั้ง 2 กรณีก็ได้ หากมผีลงานท้ัง 2 กรณี ให้น าคะแนนท้ัง 2 กรณีมารวมกันได้ การพิจารณา แบ่งเป็น 2 กรณี 
ดังนี ้

กรณีที่ 1 ระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการหรือผลงานท่ีได้รบัการตพีิมพ์ 
กรณีที่ 2 ระดับคุณภาพงานสรา้งสรรค์ท่ีเผยแพร่ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ค านวณผลรวมของประเด็นการประเมิน 1.00 เท่ากับคะแนน 5 

  

 
 

กรณีที่ 1 ระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการหรือผลงานท่ีได้รบัการตพีิมพ์ 
ประเด็นการด าเนินงาน 
0.10 : บทความทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ได้ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่มีผู้ทรงคณุวุฒิตรวจประเมินคุณภาพ

ตามเกณฑ์ (ผลงานต้องไมซ่้ ากับข้อ 1.12 กรณีที่ 2) 
0.20 : บทความทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
0.40 : น าเสนอเป็นบทความวจิัยต่อที่ประชุมทางวิชาการที่เป็นฉบบัเต็มของการประชุมระดับชาติหรอืระดับ

นานาชาติ โดยต้องมีคณะผู้ทรงคณุวุฒิหรือคณะกรรมการคัดเลือกบทความซึ่งเป็นผู้ทรงคณุวุฒิที่อยู่ในวง
วิชาการนั้นหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องท าหน้าที่กลั่นกรอง รวมถึงตรวจสอบความถูกต้อง การใช้ภาษาและ
แก้ไขถ้อยค้าหรือรูปแบบการน าเสนอท่ีถูกต้องก่อนการเผยแพร่ในหนังสือประมวลบทความในการประชุม
ทางวิชาการ (proceeding) ที่มาจากการประชุมโดยสมาคมวิชาการหรือวิชาชีพ โดยไมร่วมถึงการประชุม
วิชาการของสถาบันอุดมศึกษา และจัดอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 5 ปี ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบหนังสือหรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ และอาจเผยแพร่กอ่นหรือหลังการประชุมกไ็ด้ ทั้งนี้คณะผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการ
คัดเลือกบทความดังกล่าวจะต้องมผีู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่ในวงวิชาการสาขาวิชานั้นหรือสาขาที่เกี่ยวข้องจาก
หลากหลายสถาบัน 

 0.50 : วารสารวิชาการระดับชาท่ีมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรบัในวงวิชาการในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง โดยวารสารวิชาการนั้นต้องมีการตีพิมพ์อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี 
และมีการตรวจสอบคณุภาพของบทความโดยผู้ทรงคณุวุฒิตรวจสอบบทความ (peer reviewer) ซึ่งเป็น

ข้อมูลจาก
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. บทความฉบับสมบรูณ์ที่
ปรากฏในรายงานสืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการ
หรือวารสารนั้น ๆ 

2. ผลงานทางวิชาการอื่น ๆ  
3. หลักฐานแสดงระดับ

คุณภาพของผลงาน
วิชาการตามเกณฑ์การให้
คะแนน 
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ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

บุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน อย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้วารสารวิชาการนั้นอาจเผยแพรเ่ป็นรูปเล่ม
สิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกสท์ี่มีก าหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจน 

0.60 : บทความทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ได้ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 2 
0.80 : บทความทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ได้ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 
1.00 : บทความทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ได้ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล

ระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ ระเบียบคณะกรรมการอดุมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ ปี 2564 หรือ 

- ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองคก์รระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ หรือ 
- ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ท่ีค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
- ต ารา หนงัสือ หรืองานแปล ท่ีไดร้ับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว ไดแ้ก่ ผลงาน
ทางวิชาการเพื่อพัฒนานโยบายสาธารณะ ผลงานทางวิชาการรับใช้สงัคม ซอฟต์แวร์ พจนานุกรม 
สารานุกรม นามานุกรม และงานวิชาการในลักษณะเดียวกัน 

กรณีที่ 2 ระดับคุณภาพงานสรา้งสรรค์ท่ีเผยแพร่  (ผลงานสร้างสรรค์ทุกช้ินต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการที่มีองค์ประกอบไมน่้อยกว่า 3 คน โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย) 
ประเด็นการด าเนินงาน 
0.20 : งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนี่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ 
0.40 : งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รบัการเผยแพรร่ะดับสถาบัน 
0.60 : งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รบัการเผยแพรร่ะดับชาต ิ
0.80 : งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รบัการเผยแพรร่ะดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
1.00 : งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รบัการเผยแพรร่ะดับภูมิภาคอาเซียนหรือนานาชาติ 

ข้อมูลจาก
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. งานสร้างสรรค์ที่เผยแพร ่
2. เอกสารรับรองการ

เผยแพร่ หรือเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการเผยแพร ่

มิติท่ี 1.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพ  (ร้อยละ 30) 
3 ผลการประเมินตามค ารับรอง

การปฏิบัตริาชการของหน่วยงาน 
6 เกณฑ์การให้คะแนน  ใช้ผลคะแนนจากการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการของหน่วยงาน ซึง่

ประกอบด้วยตัวช้ีวัดตามแผนปฏบิัติราชการระดับมหาวิทยาลัยในตวัช้ีวัดที่หน่วยงานรับผิดชอบ (ร้อยละ 50) 
และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัตริาชการของหน่วยงาน (ร้อยละ 50) 
 

ผู้รับการประเมิน
ให้ข้อมูล 

1. รายงานการประเมินตาม
ค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน 

4 ผลการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของหน่วยงาน 

6 เกณฑ์การให้คะแนน  ใช้ผลคะแนนจากผลการประเมินการปฏิบตัิราชการระดับหน่วยงาน ที่ผ่านการตรวจ
ประเมินโดยคณะกรรมการตรวจตดิตามที่มหาวิทยาลยัก าหนด  (ใช้ผลการประเมิน ปี 2568) 

ข้อมูลจาก
กองกลาง 

1. รายงานผลการตดิตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของหน่วยงาน 
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ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

5 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามพันธกิจทีส่่งผล
ต่อการปรับปรุงหรือพัฒนา
องค์กรในความรับผดิชอบของ
ตน 

6 พิจารณาจากความส าเร็จในการด าเนินงาน/โครงการในความรับผดิชอบของหน่วยงานตนเอง ซึ่งด าเนินการใน
รอบปีงบประมาณที่ตรงกับรอบการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : มีการวางแผนและจัดท าโครงการ 
คะแนน 2 : ด าเนินงานตามโครงการ 
คะแนน 3 : ด าเนินการส าเร็จตามตัวช้ีวัดของโครงการ 
คะแนน 4 : มีการทบทวนประเมินผลการด าเนินโครงการ และวางแนวทางแก้ไขปรับปรุง 
คะแนน 5 : มีการประเมินและแสดงผลลัพธ์และ/ผลกระทบท่ีสืบเนือ่งจากการจัดโครงการ 
 

ผู้รับการประเมิน
ให้ข้อมูล 

1. เอกสารรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการระดับหน่วยงาน 
ที่แสดงข้อมูลครบถ้วน
สอดคล้องตามที่รายงาน
ในแบบประเมิน 

6 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามโครงการส าคญั
ในเชิงนโยบายที่มหาวิทยาลัย
มอบหมายเป็นการเฉพาะ
นอกเหนือจากพันธกิจของ
หน่วยงาน หรือความส าเรจ็ของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งผลต่อการเสรมิสร้าง
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

6 พิจารณาจากความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับมอบหมายให้ด าเนินการ
นอกเหนือจากแผนงานขององค์กร โดยตัวอยา่งกิจกรรมทีส่ามารถน ามาประเมิน ได้แก ่

- โครงการเฉพาะกจิที่มหาวิทยาลยัไดร้ับมอบหมายเป็นการเร่งด่วน 
- โครงการตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้หน่วยงานด าเนินการเป็นการเฉพาะ 
- อืน่ ๆ  เช่น 

 - การสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนโดยสามารถประเมินความส าเร็จไดอ้ย่างชัดเจน เช่น ชุมชนมีรายได้
เพิ่มขึ้น มีการต่อยอดสินคา้ สินค้าได้รับรางวัล หรือชุมชนมีชื่อเสียงเป็นท่ีรู้จักจากภายนอก 

 - การขับเคลื่อนให้เกดิกิจกรรมความร่วมมือด้านการวิจยั หรือสร้างผลิตนวตักรรม กับชุมชน 
มหาวิทยาลยัอื่น ๆ หรือหน่วยงาน ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ  

 - การส่งเสริมสนับสนุนในการผลิตนวัตกรรมด้านศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
- โครงการตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร ปี 2569-2570 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : มีการวางแผนและจัดท าโครงการ 
คะแนน 2 : ด าเนินงานตามโครงการ 
คะแนน 3 : ด าเนินการส าเร็จตามตัวช้ีวัดของโครงการ มีการทบทวนประเมินผลการด าเนินโครงการ และเสนอ

แนวทางแก้ไขปรับปรุง 
คะแนน 4 : ความรับผดิชอบในระดับกรรมการด าเนินงาน 
คะแนน 5 : ความรับผดิชอบในระดับประธานโครงการ 
 

ผู้รับการประเมิน
ให้ข้อมูล 

1. เอกสารรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ/โครงการ / 
บันทึกการสรุปผลการ
ด าเนินงาน  ท่ีรายงานต่อ
มหาวิทยาลยัโดยแสดง
ข้อมูลครบถ้วนสอดคล้อง
ตามที่รายงานในแบบ
ประเมิน 
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ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

7 ผลการบริหารจัดการเว็บไซต์
ของหน่วยงานเพื่อรองรับการจัด
อันดับ Webometrics 
 
 

6 เกณฑต์ัวช้ีวัดของ Webometrics ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ Presence, Impact, Openness และ 
Excellence  ในที่น้ีเน้นด้าน Visibility (or Impact) (50%) หมายถึง จ านวนของเครือข่ายภายนอก (subnet) ที่
มีการเชื่อมโยงกลับมายังเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย จากค่าสูงสดุของแหล่งข้อมูล Ahrefs และ Majestic 
1) พิจารณาจากจ านวนของเครือข่ายภายนอก (subnet) ที่มีการเชื่อมโยงกลับมายังเว็บไซต์ของหน่วยงาน
ตรวจสอบด้วยเครื่องมือ majestic.com ยดึจากค่า Total inbound Links ของหน่วยงาน แสดงผลเป็นร้อยละ
โดยทุกเว็บไซต์ย่อยที่อยู่ภายใต้การดูแลของหน่วยงานนั้น จะถูกน ามานับรวมกับเว็บไซต์หลักของหนว่ยงาน 
2) การประเมินแบ่งออกเป็น 2 รอบ ดังนี้ 

2.1) รอบที่ 1 ใช้ค่าเฉลี่ยของจ านวน inbound Links ของหน่วยงานทุกเดือน ตั้งแต่ ต.ค. - มี.ค. 
2.2) รอบที่ 2 ใช้ค่าเฉลี่ยของจ านวน inbound Links ของหน่วยงานทุกเดือน ตั้งแต่ เม.ย. - ก.ย. 

สูตรการค านวณ 
 จ านวน Inbound Links เฉลี่ยของหน่วยงานในรอบการประเมินนั้น – 

จ านวน Inbound Links เฉลี่ยของหน่วยงานในรอบการประเมินก่อนหน้า 
 
X 100 

จ านวน Inbound Links เฉลี่ยของหน่วยงานในรอบการประเมินก่อนหน้า 
เกณฑ์การให้คะแนน  
คะแนน 0 : ต่ ากว่าร้อยละ 20 
คะแนน 1 : มากกว่าหรือเท่ากับรอ้ยละ 20 
คะแนน 2 : มากกว่าหรือเท่ากับรอ้ยละ 30 
คะแนน 3 : มากกว่าหรือเท่ากับรอ้ยละ 40 
คะแนน 4 : มากกว่าหรือเท่ากับรอ้ยละ 50 
คะแนน 5 : มากกว่าหรือเท่ากับรอ้ยละ 60 

ผู้รับการประเมิน
ให้ข้อมูล 

1. แนวทางการด าเนินงาน 
Webometrics ของ
หน่วยงาน 

2. รายงานผลการด าเนินงาน 
Webometrics ของ
หน่วยงาน 

3. ผลการจดัอันดับ 
Webometrics ของ
หน่วยงาน 
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ตอนที่ 2 : ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานบริหาร (ร้อยละ 10) 
 

ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

1 ระดับความส าเร็จของการ
ประกันคณุภาพภายในของ
หน่วยงาน 

2 เกณฑ์การให้คะแนน  (ก าหนดเปน็ระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) ) 
คะแนน 1 : ร่วมประชุมรับทราบขัน้ตอนและวิธีการด าเนินการระบบประกันคณุภาพภายในระดับหน่วยงาน 
คะแนน 2 : ได้รับการแต่งตั้งจากหน่วยงานให้ร่วมรับผิดชอบด าเนนิการตามวิธีการและกิจกรรมของ

หน่วยงาน 
คะแนน 3 : ร่วมรับผิดชอบด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการประกันคุณภาพภายในหน่วยงานตามที่หน่วยงาน

มอบหมาย 
คะแนน 4 : ร่วมจัดท ารายงานตามเกณฑ์ Edpex ในงานท่ีรับผดิชอบ หรือร่วมจดัส่งเอกสารหลักฐาน 

การด าเนินงานอย่างครบถ้วนสมบรูณ ์
คะแนน 5 : ร่วมน าผลการประเมนิคุณภาพภายในตามเกณฑ์ Edpex ระดับหน่วยงาน ไปปรับปรุงการ

ด าเนินงาน 
 

ผู้รับการประเมินให้
ข้อมูล 

1. หลักฐานการเข้าร่วม
ประชุมด้านการประกัน
คุณภาพภายในหน่วยงาน 

2. ค าสั่งแต่งตั้งด้านการ
ประกันคณุภาพจาก
หน่วยงาน 

3. รายงานตามเกณฑ์ 
Edpex ระดับหน่วยงาน 

2 ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปีของหน่วยงาน 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : ทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน พร้อมก าหนดวิธีการและ

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลที่ชัดเจน 
คะแนน 2 : ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 
คะแนน 3 : ก ากับดูแลการเขียนรายงานตามตัวช้ีวัด และจดัเก็บข้อมูลเพื่อใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงรายงาน 
คะแนน 4 : ประมวลผลภาพรวม ตรวจสอบข้อมลู สรุปผลรายงาน และเสนอต่อมหาวิทยาลัยภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด (รายไตรมาส) 
คะแนน 5 : ได้รับผลคะแนนการปฏิบัติราชการตามแผนปฏบิัติราชการระดับหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 4.00 
 

ข้อมูลจากกอง
นโยบายและแผน 
(ระบบ E-SPR) 

1. รายงานผลการปฏิบตัิ
ราชการระดับหน่วยงาน 

3 ระดับความส าเร็จของการจัดส่ง
ข้อมูลให้กับมหาวิทยาลัย 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : ส่งข้อมูลล่าช้า 2 วัน เฉลี่ยร้อยละ 80 
คะแนน 2 : ส่งข้อมูลล่าช้า 1 วัน เฉลี่ยร้อยละ 80 
คะแนน 3 : ส่งข้อมูลตามก าหนด เฉลี่ยร้อยละ 80 
คะแนน 4 : ส่งข้อมูลก่อนก าหนด 1 วัน เฉลี่ยร้อยละ 80 
คะแนน 5 : ส่งข้อมูลก่อนก าหนด 2 วัน เฉลี่ยร้อยละ 80 
 

ข้อมูลจากกอง
นโยบายและแผน 

1. การจัดส่งข้อมลูเข้าระบบ
รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ (E-SPR) 
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ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

4 ระดับความส าเร็จของการ
บริหารหน่วยงาน 

4 ประเด็นการประเมิน 
ข้อ 1 : มีการช้ีน าท าให้หน่วยงานท าผลงานได้ส าเร็จครบถ้วน 
ข้อ 2 : มีการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานโดยใช้ระบบสารสนเทศ 
ข้อ 3 : มีการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน 
ข้อ 4 : มีนวัตกรรม หรือผลการด าเนินงานท่ีดี หรือการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
ข้อ 5 : มีการก ากับดูแลตามระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้ความเสี่ยงดา้น   

ต่าง ๆ ของหน่วยงานลดลง 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : ด าเนินการได้ 1 ข้อ 
คะแนน 2 : ด าเนินการได้ 2 ข้อ 
คะแนน 3 : ด าเนินการได้ 3 ข้อ 
คะแนน 4 : ด าเนินการได้ 4 ข้อ 
คะแนน 5 : ด าเนินการได้ 5 ข้อ 

ผู้รับการประเมินให้
ข้อมูล 

1. หลักฐานแสดงการ
ด าเนินการบริหาร
หน่วยงานในรูปแบบ  
ต่างๆ 
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ตอนที่ 3 : ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  (ร้อยละ 10) 
หมายเหตุ : การถ่วงน้ าหนักการค านวณจากผู้ประเมินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสัดส่วน คือ ผู้รับการประเมิน 40 : อธิการบดี 60 
 

ที ่ สมรรถนะ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าอธิบาย 

มิติท่ี 3.1 สมรรถนะหลัก 5  
1 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 1 เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ 1 : แสดงความพยายามในการปฏิบัตหิน้าท่ีราชการใหด้ี 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และสามารถท างานไดผ้ลงานตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และสามารถปรับปรุงการปฏิบตัิเพื่อให้ไดผ้ลงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และสามารถก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย รวมทั้งพัฒนางานท่ีปฏิบัติ เพื่อให้มีผลงานท่ีโดดเด่น 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และกล้าตัดสินใจ กล้าเปลีย่นแปลง แม้ว่าการตดัสินใจนั้นจะมีความเสี่ยงเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ดีกว่าเดิม 

2 การบริการที่ด ี 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : สามารถให้บริการแก่ผูร้บับริการได้ด้วยความเต็มใจ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผูร้ับบริการ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และให้บริการที่เกินความคาดหวังแม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมาก 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และเข้าใจและให้บริการที่ตรงตามความต้องการอย่างแท้จริงใหแ้ก่ผู้รับบริการ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของผู้รับบริการ 

3 การสั่งสมความเช่ียวชาญใน
งานอาชีพ 

1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : แสดงความสนใจและตดิตามความรู้ใหม่ๆ  ในสาขาอาชีพของตน หรือท่ีเกี่ยวข้อง 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และมีความรู้วิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาอาชีพ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และสามารถน าความรู้ วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และศึกษา พัฒนาตนเองให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในงานมากข้ึน ทั้งในเชิงลึก เชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และสนับสนุนการท างานของคนในมหาวิทยาลัย ท่ีเน้นความเชีย่วชาญในวิทยาการด้านต่างๆ 

4 การยึดมั่นในความถูกต้อง 
ชอบธรรม และจริยธรรม 

1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : มีความสุจรติ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และมีสัจจะเช่ือถือได ้
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และยึดมั่นในหลักการ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และอุทิศตนเพื่อความยุติธรรม 
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ที ่ สมรรถนะ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าอธิบาย 

5 การท างานเป็นทีม 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ท าหน้าที่ของตนในทีมให้ส าเร็จ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และให้ความร่วมมือในการท างานกับเพ่ือนร่วมงาน 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และสนับสนุน ช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีมเพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และสามารถน าทีมให้ปฏิบตัิภารกิจให้ได้ผลส าเร็จ 

มิติท่ี 3.2 สมรรถนะเฉพาะ 5  
6 การเข้าใจองค์กรและระบบ

ราชการ 
1 เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ 1 : เข้าใจโครงสรา้งองค์กร 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และเข้าใจความสมัพันธ์เชิงอ านาจที่ไม่เป็นทางการ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และเข้าใจความสมัพันธ์ของผูม้ีบทบาทส าคญัในองค์กร 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และเข้าใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรมองค์กร 
 

7 การยืดหยุ่นผ่อนปรน 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และยอมรับความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปรับเปลี่ยน 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และมีวิจารณญาณในการปรับใช้กฎระเบียบ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ 
 

8 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ใส่ใจและให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาผู้อื่น 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และสอนหรือให้ค าแนะน าเพื่อพัฒนาให้ผู้อื่นมีศักยภาพหรือมสีุขภาวะทั้งทางปัญญา ร่างกาย จติใจหรือทัศนคติที่ดี 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และใส่ใจในการให้เหตผุลประกอบการแนะน า หรือมสี่วนสนบัสนุนในการพัฒนาผู้อื่น 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และติดตามและให้ค าติชมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และมุ่งเน้นการพัฒนาจากรากของปัญหา หรือความต้องการที่แท้จริง 
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ที ่ สมรรถนะ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าอธิบาย 

9 การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 

1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ต้องการความถูกต้อง ชัดเจนในงาน และรักษากฎ ระเบียบ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และตรวจทานความถูกต้องของงานท่ีตนรับผิดชอบ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และดูแลความถูกต้องของงานท้ังของตนและผู้อื่นที่อยู่ในความรบัผิดชอบของตน 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และตรวจสอบความถูกต้องรวมถึงคุณภาพของข้อมูลหรือโครงการ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และพัฒนาระบบการตรวจสอบความถูกต้องของกระบวนงาน 

10 การสืบเสาะหาข้อมูล 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : หาข้อมูลในเบื้องต้น 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และสืบเสาะค้นหาข้อมูล 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และแสวงหาข้อมูลเชิงลึก 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และสืบค้นข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และวางระบบการสืบค้น เพื่อหาข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 4 : ประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (ร้อยละ 20) 
หมายเหตุ : การถ่วงน้ าหนักการค านวณจากผู้ประเมินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสัดส่วน คือ ผู้รับการประเมิน 40 : อธิการบดี 60 
 

ที ่ สมรรถนะ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าอธิบาย 

1 การมีวิสยัทัศน   
(Visioning) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : เชื่อมโยงงานเขากับบรบิทขององคกรโดยรวม 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และให้ผู้อืน่ไดม้ีสวนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน ์
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และท าใหวิสัยทัศนได้รับการยอมรับ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และสื่อสารวิสัยทัศน ์
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และใชวิสัยทัศนมาชว่ยก าหนดนโยบายในงาน 

2 ความเป็นผู้น า   
(Leadership) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : บริหารการประชุมได้ดแีละคอยช้ีแจงข่าวสารความเป็นไปอยู่เสมอ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และเป็นผู้น าในการท างานของกลุ่ม 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และใหการดูแลและช่วยเหลือผู้ใตบังคับบัญชา 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และประพฤติตนสมกับเป็นผู้น า 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และแสดงวิสัยทัศนที่ชัดเจนตอ่ผู้ใตบังคับบัญชา 

3 ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน   
(Change Management) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : เห็นความจ าเป็นของการปรับเปลี่ยน 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และสนับสนุนใหผู้อืน่เขาใจการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และกระตนุ และสร้างแรงจูงใจใหผู้อืน่เห็นความส าคญัของการปรับเปลีย่นที่เกิดขึ้น 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และท าใหเห็นชัดเจนวาการเปลี่ยนแปลงนั้นเปลี่ยนไปอย่างไร และดีขึ้นอย่างไร 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และวางแผนงานท่ีดีส าหรับการปรับเปลี่ยนในองคกร 
 

4 การคิดเชิงกลยุทธ   
(Strategic Thinking) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : เขาใจกลยุทธขององคกร 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และประยุกตประสบการณในการก าหนดกลยุทธการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 2  และประยุกตทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อนในการก าหนดกลยุทธในการปฏิบัติงานในอนาคต 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และเชื่อมโยงสถานการณในประเทศเพื่อก าหนดกลยุทธในการปฏิบัติงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และเชื่อมโยงสถานการณโลกเพื่อก าหนดกลยุทธในการปฏิบัติงานท้ังในปจจุบันและอนาคต 
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ที ่ สมรรถนะ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าอธิบาย 

5 การควบคุมตนเอง   
(Self Control) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ไม่แสดงพฤติกรรมอันไม่เหมาะสม 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และหลีกเลี่ยงหรือเบีย่งเบนสถานการณที่ท าใหเกิดความรุนแรงทางอารมณ ์
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และมีพฤติกรรมตอบโต้ได้อย่างสงบ แม้จะถูกยั่วยุจากฝ่ายตรงขา้ม 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และมีพฤติกรรมตอบโต้ได้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อแกไขสถานการณท์ี่ท าใหเกิดความรุนแรงทางอารมณ ์
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และจัดการความเครียดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

6 การใหอ านาจแกผู้อืน่  
(Empowering Others) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : รสูึกวาตนมสีิทธิอ านาจในงาน เป็นเจาของในงาน 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และท าให้ผู้ใตบังคับบัญชารูสกึวาตนมีศักยภาพ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และใหโอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถในการท างาน 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และช่วยขจัดขอจ ากัดของผู้ใตบังคับบัญชาเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และเปิดโอกาสใหผู้ใตบังคับบัญชาริเริม่ตดัสินใจเอง 
 

7 การมองภาพองครวม  
(Conceptual Thinking) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ใชกฎพื้นฐานท่ัวไป 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และประยุกตประสบการณ ์
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และประยุกตทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อน 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และอธิบายปญหา/งานในภาพองครวม 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และคิดนอกกรอบเพื่อสร้างสรรคอ์งคความรูใหม ่
 

8 การพัฒนาศักยภาพคน   
(Caring & Developing Others) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ใหความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพคน 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และสอนงานและใหค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และใหเหตุผลประกอบการสอน/แนะน า และใหการสนับสนุนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พรอมท้ัง

ตรวจสอบว่าผู้รับการสอนมีความเขาใจ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และใหโอกาสผู้อื่นได้พัฒนาตนเอง 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และใหค าติชมผลการปฏิบัตเิพื่อสงเสรมิการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ที ่ สมรรถนะ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าอธิบาย 

9 การด าเนินการเชิงรุก  
(Proactiveness) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : เห็นโอกาสหรือปญหาระยะสั้นและลงมือด าเนินการ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และจัดการปญหาเฉพาะหนาหรือเหตุการณวิกฤต 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และลงมือกระท าการลวงหนา เพี่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลีย่งปญหาระยะสั้น 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และเตรียมการลวงหนา เพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปญหาในระยะยาว 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และเตรียมการลวงหนา เพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหาอย่างยั่งยืน 

10 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
(Communication & Influencing) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : น าเสนออยา่งตรงไปตรงมา 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที ่1  และใชความพยายามขั้นตนในการจูงใจ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับที ่2  และใชศิลปะการจูงใจ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที ่3  และใชอิทธิพลทางออมในการจูงใจ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4  และใชกลยุทธซับซ้อนในการจงูใจ 

 

 
 


