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ตารางสรุปตัวชี้วัดส าหรับผู้บริหารสายวิชาการ (A4) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก (ร้อยละ) 
ตอนที่ 1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 60 
มิติที่ 1.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ของงานตามภารกิจหลัก 30 

1 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพบัณฑิต 19 
1.1 ด้านการสอน (จำนวนชั่วโมงท่ีสอนเฉลี่ยต่อสัปดาห์) 5 
1.2 ระดับความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนท่ีบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับหลักสูตรและระดับรายวิชา (CLO) 5 
1.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีสอน 3 
1.4 ระดับการศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษา 3 
1.5 ตำแหน่งทางวิชาการ 3 
2 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 11 

2.1 ระดับความสำเร็จของการทำวิจัย 3 
2.2 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยท่ีได้รับ 3 
2.3 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 5 

มิติที่ 1.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพ 30 
3 ผลการประเมินตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 5 
4 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของหน่วยงาน 5 
5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน 5 
6 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามพันธกิจท่ีส่งผลต่อการปรับปรุงหรือพัฒนาองค์กรในความรับผิดชอบของตน 5 
7 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามโครงการสำคัญในเชิงนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมายเป็นการเฉพาะนอกเหนือจากพันธกิจของหน่วยงาน หรือความสำเร็จของการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
5 

8 ผลการบริหารจัดการเว็บไซต์ของหน่วยงานเพื่อรองรับการจัดอันดับ Webometrics 5 
ตอนที่ 2 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานบริหาร 10 

1 ระดับความสำเร็จของการประกันคุณภาพภายในของหน่วยงาน 2 
2 ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน 2 
3 ระดับความสำเร็จของการจัดส่งข้อมูลให้กับมหาวิทยาลัย 2 
4 ระดับความสำเร็จของการบริหารหน่วยงาน 4 



2 

ที ่ ตัวชี้วัด น้ าหนัก (ร้อยละ) 
ตอนที่ 3 ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 10 
มิติที่ 3.1 สมรรถนะหลัก 5 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 1 
2 การบริการท่ีดี 1 
3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 1 
4 การยึดม่ันในความถูกต้อง ชอบธรรม และจริยธรรม 1 
5 การทำงานเป็นทีม 1 

มิติที่ 3.2 สมรรถนะเฉพาะ 5 
6 การเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 1 
7 การยืดหยุ่นผ่อนปรน 1 
8 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น 1 
9 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 1 
10 การสืบเสาะหาข้อมูล 1 

ตอนที่ 4 ประเมินสมรรถนะทางการบริหาร 20 
1 การมีวิสัยทัศน  (Visioning) 2 
2 ความเป็นผู้นำ  (Leadership) 2 
3 ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปล่ียน  (Change Management) 2 
4 การคิดเชิงกลยุทธ  (Strategic Thinking) 2 
5 การควบคุมตนเอง  (Self Control) 2 
6 การใหอํานาจแกผูอื่น  (Empowering Others) 2 
7 การมองภาพองครวม  (Conceptual Thinking) 2 
8 การพัฒนาศักยภาพคน  (Caring & Developing Others) 2 
9 การดําเนินการเชิงรุก  (Proactiveness) 2 
10 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  (Communication & Influencing) 2 

รวมทั้งสิ้น 100 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดส าหรับผู้บริหารสายวิชาการ (A4) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ตอนที่ 1 : ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 60) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

มิติท่ี 1.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ของงานตามภารกิจหลกั  (ร้อยละ 30) 
1 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลีย่ถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพบัณฑิต  (ร้อยละ 19) 

 1.1 ด้านการสอน (จำนวนช่ัวโมงท่ี
สอนเฉล่ียต่อสัปดาห์) 

5 พิจารณาจากจำนวนช่ัวโมงสอนของอาจารย์ประจำต่อสัปดาห์ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
กำหนดให้คะแนนเต็ม 5 = จำนวน 18 ช่ัวโมงหรือมากกว่า  โดยการแปลงจำนวนช่ัวโมงท่ีสอนเป็นคะแนน
ระหว่าง 0 – 5  เปรียบเทียบตามบัญญัติไตรยางศ์ 

ข้อมูลจากสำนัก
ส่งเสริมวิชาการฯ 

1. ตารางสอนประจำภาค
เรียน 

 

1.2 ระดับความสำเร็จของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีบรรลุผล
ลัพธ์การเรียนรู้ในระดับหลักสูตร
และระดับรายวิชา (CLO) 

5 พิจารณาจากการจัดการเรียนการสอนที่บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLO) 
เกณฑ์การให้คะแนน (กำหนดเป็นระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) ) 
คะแนน 1 : มีการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (CLO) / จุดมุ่งหมายรายวิชาใน มคอ.3 หรือ มคอ.4 ท่ี

สอดคล้องกับ PLOs/TQF ส่งให้กับโปรแกรมวิชา/คณะ ก่อนเปิดสอนทุกรายวิชา 
คะแนน 2 : มีการถ่ายทอดผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (CLO) / จุดมุ่งหมายรายวิชาให้กับนักศึกษา 
คะแนน 3 : มีการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (CLO) / 

จุดมุ่งหมายรายวิชา 
คะแนน 4 : มีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาท่ีสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (CLO) / 

จุดมุ่งหมายรายวิชา 
คะแนน 5 : นักศึกษาทุกคนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (CLO) / จุดมุ่งหมายรายวิชา และจัดทำรายงานผล

การดำเนินการของรายวิชาตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ส่งให้กับคณะ ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษาที่เปิดสอนครบทุกรายวิชา 

ผู้รับการประเมิน
ให้ข้อมูล 

1. มคอ.3 – 7 
2. หลักฐานการจัดส่ง มคอ.ท่ี

อาจารย์ประจำจัดทำให้แก่
โปรแกรมวิชา/คณะ 

 1.3 ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เรียนต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชา
ที่สอน 

3 พิจารณาจากผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ประจำ
ในรายวิชาที่สอน โดยกำหนดให้ใช้ผลการประเมินในแต่ละรอบดังนี้ 

- รอบที่ 1  ใช้ผลการประเมินภาคเรียนที่ 2/2567 
- รอบที่ 2  ใช้ผลการประเมินภาคเรียนที่ 1/2568 

ข้อมูลจากสำนัก
ส่งเสริมวิชาการฯ 

1. ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้เรียนที่มีต่อ
คุณภาพการจัดการเรียน
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ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ใช้ผลคะแนนจากค่าเฉล่ียผลการประเมินการสอนของอาจารย์ประจำในทุกประเด็น แต่ไม่นับรวมผลการประเมิน
ในประเด็นส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน กรณีอาจารย์ประจำสอนมากกว่า 1 รายวิชา ให้คำนวณโดยหาค่าเฉล่ีย
จากทุกรายวิชาที่สอน 

การสอนของอาจารย์
ประจำในรายวิชาที่สอน 

1.4  ระดับการศึกษาที่สำเร็จ
การศึกษา 

3 พิจารณาจากระดับการศึกษาของอาจารย์ประจำท่ีสำเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา ตามท่ี ก.พ. รับรอง 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
คะแนน 3 : กำลังศึกษาต่อระดับปริญญาเอก (นับระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี) 
คะแนน 5 : มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ข้อมูลจากงาน
การเจ้าหน้าท่ีและ
นิติการ 

1. สำเนาใบปริญญาบัตรของ
อาจารย์ประจำ 

2. สำเนาใบรับรองผลการ
เรียน (กรณีอยู่ระหว่าง
การศึกษาต่อ) 

1.5 ตำแหน่งทางวิชาการ 
เงื่อนไข 
1. การรอผลการพิจารณา

ตำแหน่งทางวิชาการ 
อาจารย์จะต้องส่งผลงาน
ดังกล่าวแล้ว อย่างน้อย 15 
วัน ก่อนสิ้นสุดเวลาการ
ประเมิน 

3 พิจารณาจากอาจารย์ประจำท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการตามท่ีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบัน 
อุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กำหนด ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.), รองศาสตราจารย์ (รศ.) และศาสตราจารย์ (ศ.) 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : ตำแหน่งอาจารย์ 
คะแนน 2 : ยื่นส่งผลงานผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
คะแนน 3 : ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์หรืออยู่ระหว่างรอการพิจารณาผลงานผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
คะแนน 4 : ตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรืออยู่ระหว่างรอการพิจารณาผลงานรองศาสตราจารย์ 
คะแนน 5 : ตำแหน่งศาสตราจารย์หรืออยู่ระหว่างรอการพิจารณาผลงานศาสตราจารย์ 

ข้อมูลจากงาน
การเจ้าหน้าท่ีและ
นิติการ 

1. คำสั่งแต่งตั้งตำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์
ประจำ 

2. บันทึกการส่งผลงานเพื่อ
ขอตำแหน่งทางวิชาการ 
(กรณีอยู่ระหว่างรอ
พิจารณาผลงาน) 

2 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลีย่ถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์  (ร้อยละ 11) 
2.1 ระดับความสำเร็จของการทำ

วิจัย 
เงื่อนไข 
1. ส่งเอกสารท้ังหมดผ่านระบบ

สารสนเทศของสถาบันวิจัย
และพัฒนา เพื่อตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ อย่างน้อย 7 

4 พิจารณาจากความสำเร็จของการดำเนินงานวิจัย 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : มีโครงร่างวิจัยที่ได้รับอนุมัติทุน 
คะแนน 2 : มีรายงานการวิจัยบทท่ี 1 - 3 
คะแนน 3 : มีรายงานการวิจัยบทท่ี 1 - 4 
คะแนน 4 : มีรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ซึ่งเป็นฉบับท่ีส่งให้กับผู้ประเมินภายนอก หรือฉบับท่ีปรับแก้ไขและ

เข้าเล่มแล้ว 

ข้อมูลจาก
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. โครงร่างการวิจัย 
2. สัญญาทุนวิจัย 
3. รายงานผลการวิจัย 
4. เอกสารรับรองการใช้

ประโยชน์ 
5. รายงานการบริการ

วิชาการ 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

วัน ก่อนสิ้นสุดเวลาการ
ประเมิน 

คะแนน 5 : มีเอกสารรับรองการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย หรือเอกสารรายงานการบริการวิชาการโดยใช้
ผลงานวิจัย 

 2.2 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย
ที่ได้รับ 
เงื่อนไข 
1. กรณีทุนวิจัยท่ีได้รับผ่านทาง

สถาบันวิจัยและพัฒนา ไม่
ต้องแนบหลักฐาน 

2. กรณีทุนวิจัยท่ีได้รับจากแหล่ง
ทุนอื่น ให้ส่งผ่านระบบ
สารสนเทศของสถาบันวิจัย
และพัฒนา เพื่อตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ อย่างน้อย 7 
วัน ก่อนสิ้นสุดเวลาการ
ประเมิน 

3. กรณีท่ีสัญญาทุนวิจัย ระบุ
การแบ่งจ่ายเป็นงวด ให้
คำนวณจำนวนเงินนับตาม
ช่วงวันท่ี ท่ีระบุในสัญญา 

4 พิจารณาจากเงินทุนวิจัยท่ีอาจารย์ได้รับตามรายละเอียดในสัญญาการรับทุน ซึ่งนับต่อเนื่องได้ 2 ครั้ง โดยนับจาก
วันท่ีเซ็นสัญญาไป 1 ปีปฏิทิน ยกเว้นว่าในสัญญาจะระบุช่วงเวลานานเกินกว่า 1 ปี ให้พิจารณาตามสัญญาเป็น
หลัก โดยแยกเป็นแหล่งทุนภายในและแหล่งทุนภายนอก ซึ่งพิจารณาจากผู้ทำสัญญาทุนวิจัยเป็นหลัก ดังนี้ 

- นักวิจัยทำคำรับรองการปฏิบัติตามเง่ือนไขการอนุมัติงบประมาณกับมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
นับเป็นแหล่งทุนภายใน 

- มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรทำสัญญากับหน่วยงานภายนอกหรือแหล่งทุน โดยระบุนักวิจัยสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร นับเป็นแหล่งทุนภายนอก 

- นักวิจัยสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ทำหน้าท่ีเป็นนักวิจัยร่วมในโครงการวิจัยของหน่วยงาน
ภายนอก นับเป็นแหล่งทุนภายนอก 
การพิจารณาสาขาของงานวิจัย ได้แก่ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ให้พิจารณาจากสาขาวิชาต้นสังกัดของอาจารย์ประจำ 
การคำนวณทุนวิจัย 
พิจารณาตามร้อยละของงานท่ีนักวิจัยแต่ละท่านได้ระบุไว้ในสัญญา กรณีที่ในสัญญาไม่ได้ระบุร้อยละของงานไว้ 
จะคำนวณโดยการนำทุนวิจัยท้ังหมดในสัญญาหารด้วยจำนวนบุคลากรในสัดส่วนท่ีเท่ากัน 
เกณฑ์การให้คะแนน  
แยกพิจารณาตามแหล่งทุน และสาขา โดยคำนวณตามสัดส่วนของเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งเกณฑ์คะแนนเต็ม 5 เป็นไป
ตามทุนวิจัยท่ีกำหนดในตาราง และจะนำทุนวิจัยท่ีได้รับคำนวณเป็นคะแนนผลลัพธ์ตามสัดส่วน กรณีที่มีทุนวิจัย
มากกว่า 1 แหล่ง สามารถนำคะแนนผลลัพธ์หลังการคำนวณมารวมกันได้ 

สาขา แหล่งทุนภายใน แหล่งทุนภายนอก 
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 40,000 25,000 
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 100,000 60,000 
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 80,000 50,000 

 

ข้อมูลจาก
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. สัญญาทุนวิจัยท่ีลงนาม
แล้ว 
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2.3  การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ 
เงื่อนไข 
1. ทุกผลงานใช้นับได้เพียง 1 

คร้ัง 
2. รายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวิชาการ พิจารณา
ตามเดือน ปีสุดท้ายในการ
จัดประชุม 

3. วารสาร พิจารณาตามเดือน 
ปี สุดท้ายในเล่มวารสาร 

4. ผลงานวิจัยที่ได้รับการว่าจ้าง
หรือผลงานค้นพบ พิจารณา
ตามเดือน ปี ที่ระบุในปก
ผลงานหรือการจดทะเบียน 

5. ตำรา หนังสือ งานแปล 
พิจารณาตามเดือน ปี ของ
ผลการพิจารณาจาก
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน 

6. ส่งเอกสารท้ังหมดผ่านระบบ
สารสนเทศของสถาบันวิจัย
และพัฒนา เพื่อตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ก่อน 

 

4 พิจารณาจากการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ โดยสามารถเลือกประเมินกรณีใดกรณีหนึ่ง หรือ
ทั้ง 2 กรณีก็ได้ หากมีผลงานท้ัง 2 กรณี ให้นำคะแนนท้ัง 2 กรณีมารวมกันได้ การพิจารณา แบ่งเป็น 2 กรณี 
ดังนี ้

กรณีที่ 1 ระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการหรือผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
กรณีที่ 2 ระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คำนวณผลรวมของประเด็นการประเมิน 1.00 เท่ากับคะแนน 5 

  

 
 

กรณีที่ 1 ระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการหรือผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
ประเด็นการดำเนินงาน 
0.10 : บทความทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีได้ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่มีผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินคุณภาพ

ตามเกณฑ์ (ผลงานต้องไม่ซ้ำกับข้อ 1.12 กรณีที่ 2) 
0.20 : บทความทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
0.40 : นำเสนอเป็นบทความวิจัยต่อท่ีประชุมทางวิชาการที่เป็นฉบับเต็มของการประชุมระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ โดยต้องมีคณะผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการคัดเลือกบทความซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีอยู่ในวง
วิชาการนั้นหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องทำหน้าที่กลั่นกรอง รวมถึงตรวจสอบความถูกต้อง การใช้ภาษาและ
แก้ไขถ้อยค้าหรือรูปแบบการนำเสนอที่ถูกต้องก่อนการเผยแพร่ในหนังสือประมวลบทความในการประชุม
ทางวิชาการ (proceeding) ที่มาจากการประชุมโดยสมาคมวิชาการหรือวิชาชีพ โดยไม่รวมถึงการประชุม
วิชาการของสถาบันอุดมศึกษา และจัดอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 5 ปี ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบหนังสือหรือส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ และอาจเผยแพร่ก่อนหรือหลังการประชุมก็ได้ ท้ังนี้คณะผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการ
คัดเลือกบทความดังกล่าวจะต้องมีผู้ทรงคุณวุฒิที่อยู่ในวงวิชาการสาขาวิชานั้นหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้องจาก
หลากหลายสถาบัน 

 0.50 : วารสารวิชาการระดับชาที่มีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง โดยวารสารวิชาการนั้นต้องมีการตีพิมพ์อย่างต่อเน่ืองสม่ำเสมอ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี 
และมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (peer reviewer) ซึ่งเป็น

ข้อมูลจาก
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. บทความฉบับสมบูรณ์ท่ี
ปรากฏในรายงานสืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการ
หรือวารสารน้ัน ๆ 

2. ผลงานทางวิชาการอ่ืน ๆ  
3. หลักฐานแสดงระดับ

คุณภาพของผลงาน
วิชาการตามเกณฑ์การให้
คะแนน 
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บุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน อย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้วารสารวิชาการน้ันอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่ม
ส่ิงพิมพ์หรือเป็นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ที่มีกำหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจน 

0.60 : บทความทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีได้ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 
0.80 : บทความทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีได้ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 
1.00 : บทความทางวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีได้ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีปรากฏในฐานข้อมูล

ระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ ระเบียบคณะกรรมการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ปี 2564 หรือ 

- ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ หรือ 
- ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
- ตำรา หนังสือ หรืองานแปล ท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอตำแหน่งทางวิชาการแล้ว ได้แก่ ผลงาน
ทางวิชาการเพื่อพัฒนานโยบายสาธารณะ ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ซอฟต์แวร์ พจนานุกรม 
สารานุกรม นามานุกรม และงานวิชาการในลักษณะเดียวกัน 

กรณีที่ 2 ระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่  (ผลงานสร้างสรรค์ทุกช้ินต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการท่ีมีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย) 
ประเด็นการดำเนินงาน 
0.20 : งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหน่ีง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ 
0.40 : งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ระดับสถาบัน 
0.60 : งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติ 
0.80 : งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
1.00 : งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ระดับภูมิภาคอาเซียนหรือนานาชาติ 

ข้อมูลจาก
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1. งานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ 
2. เอกสารรับรองการ

เผยแพร่ หรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ 

มิติท่ี 1.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพ  (ร้อยละ 30) 
3 ผลการประเมินตามคำรับรอง

การปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
6 เกณฑ์การให้คะแนน  ใช้ผลคะแนนจากการประเมินตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ซึ่ง

ประกอบด้วยตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการระดับมหาวิทยาลัยในตัวช้ีวัดที่หน่วยงานรับผิดชอบ (ร้อยละ 50) 
และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน (ร้อยละ 50) 

ผู้รับการประเมิน
ให้ข้อมูล 

1. รายงานการประเมินตาม
คำรับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน 
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4 ผลการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของหน่วยงาน 

6 เกณฑ์การให้คะแนน  ใช้ผลคะแนนจากผลการประเมินการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน ที่ผ่านการตรวจ
ประเมินโดยคณะกรรมการตรวจติดตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด  (ใช้ผลการประเมิน ปี 2567) 

ข้อมูลจาก
กองกลาง 

1. รายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของหน่วยงาน 

5 ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามพันธกิจที่ส่งผล
ต่อการปรับปรุงหรือพัฒนา
องค์กรในความรับผิดชอบของ
ตน 

6 พิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงาน/โครงการในความรับผิดชอบของหน่วยงานตนเอง ซึ่งดำเนินการใน
รอบปีงบประมาณท่ีตรงกับรอบการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : มีการวางแผนและจัดทำโครงการ 
คะแนน 2 : ดำเนินงานตามโครงการ 
คะแนน 3 : ดำเนินการสำเร็จตามตัวช้ีวัดของโครงการ 
คะแนน 4 : มีการทบทวนประเมินผลการดำเนินโครงการ และวางแนวทางแก้ไขปรับปรุง 
คะแนน 5 : มีการประเมินและแสดงผลลัพธ์และ/ผลกระทบท่ีสืบเนื่องจากการจัดโครงการ 

ผู้รับการประเมิน
ให้ข้อมูล 

1. เอกสารรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการระดับหน่วยงาน 
ที่แสดงข้อมูลครบถ้วน
สอดคล้องตามท่ีรายงาน
ในแบบประเมิน 

6 ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามโครงการสำคัญ
ในเชิงนโยบายที่มหาวิทยาลัย
มอบหมายเป็นการเฉพาะ
นอกเหนือจากพันธกิจของ
หน่วยงาน หรือความสำเร็จของ
การดำเนินโครงการ/กิจกรรมท่ี
ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

6 พิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ
นอกเหนือจากแผนงานขององค์กร โดยตัวอย่างกิจกรรมท่ีสามารถนำมาประเมิน ได้แก ่

- โครงการเฉพาะกิจที่มหาวิทยาลัยได้รับมอบหมายเป็นการเร่งด่วน 
- โครงการตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้หน่วยงานดำเนินการเป็นการเฉพาะ 
- อื่น ๆ  เช่น 

 - การสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนโดยสามารถประเมินความสำเร็จได้อย่างชัดเจน เช่น ชุมชนมีรายได้
เพิ่มขึ้น มีการต่อยอดสินค้า สินค้าได้รับรางวัล หรือชุมชนมีชื่อเสียงเป็นท่ีรู้จักจากภายนอก 

 - การขับเคล่ือนให้เกิดกิจกรรมความร่วมมือด้านการวิจัย หรือสร้างผลิตนวัตกรรม กับชุมชน 
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ หรือหน่วยงาน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

 - การส่งเสริมสนับสนุนในการผลิตนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : มีการวางแผนและจัดทำโครงการ 
คะแนน 2 : ดำเนินงานตามโครงการ 

ผู้รับการประเมิน
ให้ข้อมูล 

1. เอกสารรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการ/โครงการ / 

บันทึกการสรุปผลการ

ดำเนินงาน  ท่ีรายงานต่อ

มหาวิทยาลัยโดยแสดง

ข้อมูลครบถ้วนสอดคล้อง

ตามท่ีรายงานในแบบ

ประเมิน 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

คะแนน 3 : ดำเนินการสำเร็จตามตัวช้ีวัดของโครงการ มีการทบทวนประเมินผลการดำเนินโครงการ และเสนอ
แนวทางแก้ไขปรับปรุง 

คะแนน 4 : ความรับผิดชอบในระดับกรรมการดำเนินงาน 
คะแนน 5 : ความรับผิดชอบในระดับประธานโครงการ 

7 ผลการบริหารจัดการเว็บไซต์
ของหน่วยงานเพื่อรองรับการจัด
อันดับ Webometrics 
 
 

6 เกณฑ์ตัวช้ีวัดของ Webometrics ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ Presence, Impact, Openness และ 
Excellence  ในที่น้ีเน้นด้าน Visibility (or Impact) (50%) หมายถึง จำนวนของเครือข่ายภายนอก (subnet) ที่
มีการเช่ือมโยงกลับมายังเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย จากค่าสูงสุดของแหล่งข้อมูล Ahrefs และ Majestic 
1) พิจารณาจากจำนวนของเครือข่ายภายนอก (subnet) ที่มีการเช่ือมโยงกลับมายังเว็บไซต์ของหน่วยงาน
ตรวจสอบด้วยเคร่ืองมือ majestic.com ยึดจากค่า Total inbound Links ของหน่วยงาน แสดงผลเป็นร้อยละ
โดยทุกเว็บไซต์ย่อยที่อยู่ภายใต้การดูแลของหน่วยงานนั้น จะถูกนำมานับรวมกับเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
2) การประเมินแบ่งออกเป็น 2 รอบ ดังนี้ 

2.1) รอบที่ 1 ใช้ค่าเฉลี่ยของจำนวน inbound Links ของหน่วยงานทุกเดือน ต้ังแต ่ต.ค. - มี.ค. 
2.2) รอบท่ี 2 ใช้ค่าเฉล่ียของจำนวน inbound Links ของหน่วยงานทุกเดือน ต้ังแต่ เม.ย. - ก.ย. 

สูตรการคำนวณ 
 จำนวน Inbound Links เฉล่ียของหน่วยงานในรอบการประเมินนั้น – 

จำนวน Inbound Links เฉล่ียของหน่วยงานในรอบการประเมินก่อนหน้า 
 
X 100 

จำนวน Inbound Links เฉล่ียของหน่วยงานในรอบการประเมินก่อนหน้า 
เกณฑ์การให้คะแนน  
คะแนน 0 : ต่ำกว่าร้อยละ 20 
คะแนน 1 : มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 20 
คะแนน 2 : มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 30 
คะแนน 3 : มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 40 
คะแนน 4 : มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 
คะแนน 5 : มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 

ผู้รับการประเมิน
ให้ข้อมูล 

1. แนวทางการดำเนินงาน 
Webometrics ของ
หน่วยงาน 

2. รายงานผลการดำเนินงาน 
Webometrics ของ
หน่วยงาน 

3. ผลการจัดอันดับ 
Webometrics ของ
หน่วยงาน 
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ตอนที่ 2 : ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานบริหาร (ร้อยละ 10) 
 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

1 ระดับความสำเร็จของการ
ประกันคุณภาพภายในของ
หน่วยงาน 

2 เกณฑ์การให้คะแนน  (กำหนดเป็นระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) ) 
คะแนน 1 : ร่วมประชุมรับทราบขั้นตอนและวิธีการดำเนินการระบบประกันคุณภาพภายในระดับหน่วยงาน 
คะแนน 2 : ได้รับการแต่งตั้งจากหน่วยงานให้ร่วมรับผิดชอบดำเนินการตามวิธีการและกิจกรรมของ

หน่วยงาน 
คะแนน 3 : ร่วมรับผิดชอบดำเนินการเก่ียวกับกิจกรรมการประกันคุณภาพภายในหน่วยงานตามท่ีหน่วยงาน

มอบหมาย 
คะแนน 4 : ร่วมจัดทำรายงานตามเกณฑ์ Edpex ในงานท่ีรับผิดชอบ หรือร่วมจัดส่งเอกสารหลักฐาน 

การดำเนินงานอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
คะแนน 5 : ร่วมนำผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ Edpex ระดับหน่วยงาน ไปปรับปรุงการ

ดำเนินงาน 

ผู้รับการประเมินให้
ข้อมูล 

1. หลักฐานการเข้าร่วม
ประชุมด้านการประกัน
คุณภาพภายในหน่วยงาน 

2. คำสั่งแต่งตั้งด้านการ
ประกันคุณภาพจาก
หน่วยงาน 

3. รายงานตามเกณฑ์ 
Edpex ระดับหน่วยงาน 

2 ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีของหน่วยงาน 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน พร้อมกำหนดวิธีการและ

ระยะเวลาการติดตามประเมินผลท่ีชัดเจน 
คะแนน 2 : ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน 
คะแนน 3 : กำกับดูแลการเขียนรายงานตามตัวช้ีวัด และจัดเก็บข้อมูลเพ่ือใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงรายงาน 
คะแนน 4 : ประมวลผลภาพรวม ตรวจสอบข้อมูล สรุปผลรายงาน และเสนอต่อมหาวิทยาลัยภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด (รายไตรมาส) 
คะแนน 5 : ได้รับผลคะแนนการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 4.00 

ข้อมูลจากกอง
นโยบายและแผน 
(ระบบ E-SPR) 

1. รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการระดับหน่วยงาน 

3 ระดับความสำเร็จของการจัดส่ง
ข้อมูลให้กับมหาวิทยาลัย 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : ส่งข้อมูลล่าช้า 2 วัน เฉล่ียร้อยละ 80 
คะแนน 2 : ส่งข้อมูลล่าช้า 1 วัน เฉล่ียร้อยละ 80 
คะแนน 3 : ส่งข้อมูลตามกำหนด เฉล่ียร้อยละ 80 
คะแนน 4 : ส่งข้อมูลก่อนกำหนด 1 วัน เฉลี่ยร้อยละ 80 

ข้อมูลจากกอง
นโยบายและแผน 

1. การจัดส่งข้อมูลเข้าระบบ
รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ (E-SPR) 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าธิบาย แหล่งข้อมลู ข้อมูลที่ต้องการ 

คะแนน 5 : ส่งข้อมูลก่อนกำหนด 2 วัน เฉลี่ยร้อยละ 80 
4 ระดับความสำเร็จของการ

บริหารหน่วยงาน 
4 ประเด็นการประเมิน 

ข้อ 1 : มีการช้ีนำทำให้หน่วยงานทำผลงานได้สำเร็จครบถ้วน 
ข้อ 2 : มีการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานโดยใช้ระบบสารสนเทศ 
ข้อ 3 : มีการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน 
ข้อ 4 : มีนวัตกรรม หรือผลการดำเนินงานท่ีดี หรือการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
ข้อ 5 : มีการกำกับดูแลตามระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงทำให้ความเส่ียงด้าน   

ต่าง ๆ ของหน่วยงานลดลง 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 : ดำเนินการได้ 1 ข้อ 
คะแนน 2 : ดำเนินการได้ 2 ข้อ 
คะแนน 3 : ดำเนินการได้ 3 ข้อ 
คะแนน 4 : ดำเนินการได้ 4 ข้อ 
คะแนน 5 : ดำเนินการได้ 5 ข้อ 

ผู้รับการประเมินให้
ข้อมูล 

1. หลักฐานแสดงการ
ดำเนินการบริหาร
หน่วยงานในรูปแบบ  
ต่างๆ 
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ตอนที่ 3 : ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  (ร้อยละ 10) 
หมายเหตุ : การถ่วงน้ าหนักการค านวณจากผู้ประเมินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสัดส่วน คือ ผู้รับการประเมิน 40 : อธิการบดี 60 
 

ที ่ สมรรถนะ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าอธิบาย 

มิติท่ี 3.1 สมรรถนะหลัก 5  
1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 1 เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ 1 : แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และสามารถทำงานได้ผลงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และสามารถปรับปรุงการปฏิบัติเพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และสามารถกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย รวมทั้งพัฒนางานท่ีปฏิบัติ เพื่อให้มีผลงานท่ีโดดเด่น 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และกล้าตัดสินใจ กล้าเปล่ียนแปลง แม้ว่าการตัดสินใจน้ันจะมีความเสี่ยงเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีดีกว่าเดิม 

2 การบริการที่ดี 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : สามารถให้บริการแก่ผู้รับบริการได้ด้วยความเต็มใจ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และให้บริการที่เกินความคาดหวังแม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมาก 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และเข้าใจและให้บริการที่ตรงตามความต้องการอย่างแท้จริงให้แก่ผู้รับบริการ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของผู้รับบริการ 

3 การส่ังสมความเช่ียวชาญใน
งานอาชีพ 

1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน หรือท่ีเกี่ยวข้อง 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และมีความรู้วิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาอาชีพ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และสามารถนำความรู้ วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และศึกษา พัฒนาตนเองให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในงานมากข้ึน ทั้งในเชิงลึก เชิงกว้างอย่างต่อเน่ือง 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และสนับสนุนการทำงานของคนในมหาวิทยาลัย ท่ีเน้นความเช่ียวชาญในวิทยาการด้านต่างๆ 

4 การยึดมั่นในความถูกต้อง 
ชอบธรรม และจริยธรรม 

1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : มีความสุจริต 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และมีสัจจะเช่ือถือได้ 
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ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และยึดม่ันในหลักการ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และอุทิศตนเพื่อความยุติธรรม 

5 การทำงานเป็นทีม 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ทำหน้าที่ของตนในทีมให้สำเร็จ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และให้ความร่วมมือในการทำงานกับเพ่ือนร่วมงาน 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และสนับสนุน ช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีมเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และสามารถนำทีมให้ปฏิบัติภารกิจให้ได้ผลสำเร็จ 

มิติท่ี 3.2 สมรรถนะเฉพาะ 5  
6 การเข้าใจองค์กรและระบบ

ราชการ 
1 เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ 1 : เข้าใจโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอำนาจท่ีไม่เป็นทางการ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และเข้าใจความสัมพันธ์ของผู้มีบทบาทสำคัญในองค์กร 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และเข้าใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรมองค์กร 

7 การยืดหยุ่นผ่อนปรน 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และยอมรับความจำเป็นท่ีจะต้องปรับเปล่ียน 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และมีวิจารณญาณในการปรับใช้กฎระเบียบ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และปรับเปล่ียนวิธีการดำเนินงาน 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์ 

8 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ใส่ใจและให้ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาผู้อื่น 
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ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และสอนหรือให้คำแนะนำเพ่ือพัฒนาให้ผู้อื่นมีศักยภาพหรือมีสุขภาวะท้ังทางปัญญา ร่างกาย จิตใจหรือทัศนคติที่ดี 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และใส่ใจในการให้เหตุผลประกอบการแนะนำ หรือมีส่วนสนับสนุนในการพัฒนาผู้อื่น 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และติดตามและให้คำติชมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และมุ่งเน้นการพัฒนาจากรากของปัญหา หรือความต้องการที่แท้จริง 

9 การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 

1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ต้องการความถูกต้อง ชัดเจนในงาน และรักษากฎ ระเบียบ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และตรวจทานความถูกต้องของงานท่ีตนรับผิดชอบ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และดูแลความถูกต้องของงานท้ังของตนและผู้อ่ืนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของตน 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และตรวจสอบความถูกต้องรวมถึงคุณภาพของข้อมูลหรือโครงการ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และพัฒนาระบบการตรวจสอบความถูกต้องของกระบวนงาน 

10 การสืบเสาะหาข้อมูล 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : หาข้อมูลในเบ้ืองต้น 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และสืบเสาะค้นหาข้อมูล 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และแสวงหาข้อมูลเชิงลึก 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และสืบค้นข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และวางระบบการสืบค้น เพื่อหาข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 4 : ประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (ร้อยละ 20) 
หมายเหตุ : การถ่วงน้ าหนักการค านวณจากผู้ประเมินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสัดส่วน คือ ผู้รับการประเมิน 40 : อธิการบดี 60 
 

ที ่ สมรรถนะ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าอธิบาย 

1 การมีวิสัยทัศน   
(Visioning) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : เชื่อมโยงงานเขากับบริบทขององคกรโดยรวม 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และให้ผู้อืน่ได้มีสวนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน ์
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และทำใหวิสัยทัศนได้รับการยอมรับ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และส่ือสารวิสัยทัศน์ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และใชวิสัยทัศนมาช่วยกำหนดนโยบายในงาน 

2 ความเป็นผู้นำ   
(Leadership) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : บริหารการประชุมได้ดีและคอยช้ีแจงข่าวสารความเป็นไปอยู่เสมอ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และเป็นผู้นำในการทำงานของกลุ่ม 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และใหการดูแลและช่วยเหลือผู้ใตบังคับบัญชา 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และประพฤติตนสมกับเป็นผู้นำ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และแสดงวิสัยทัศนที่ชัดเจนต่อผู้ใตบังคับบัญชา 

3 ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปล่ียน   
(Change Management) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : เห็นความจำเป็นของการปรับเปล่ียน 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และสนับสนุนใหผู้อืน่เขาใจการปรับเปล่ียนที่จะเกิดขึ้น 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และกระตุน และสร้างแรงจูงใจใหผู้อืน่เห็นความสำคัญของการปรับเปล่ียนท่ีเกิดขึ้น 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และทำใหเห็นชัดเจนวาการเปล่ียนแปลงนั้นเปล่ียนไปอย่างไร และดีขึ้นอย่างไร 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และวางแผนงานท่ีดีสำหรับการปรับเปล่ียนในองคกร 

4 การคิดเชิงกลยุทธ   
(Strategic Thinking) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : เขาใจกลยุทธขององคกร 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และประยุกตประสบการณในการกำหนดกลยุทธการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และประยุกตทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อนในการกำหนดกลยุทธในการปฏิบัติงานในอนาคต 



16 

ที ่ สมรรถนะ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค าอธิบาย 

ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และเชื่อมโยงสถานการณในประเทศเพ่ือกำหนดกลยุทธในการปฏิบัติงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และเชื่อมโยงสถานการณโลกเพื่อกำหนดกลยุทธในการปฏิบัติงานท้ังในปจจุบันและอนาคต 

5 การควบคุมตนเอง   
(Self Control) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ไม่แสดงพฤติกรรมอันไม่เหมาะสม 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และหลีกเล่ียงหรือเบี่ยงเบนสถานการณที่ทำใหเกิดความรุนแรงทางอารมณ ์
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และมีพฤติกรรมตอบโต้ได้อย่างสงบ แม้จะถูกยั่วยุจากฝ่ายตรงข้าม 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และมีพฤติกรรมตอบโต้ได้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อแกไขสถานการณ์ที่ทำใหเกิดความรุนแรงทางอารมณ์ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และจัดการความเครียดอย่างมีประสิทธิภาพ 

6 การใหอำนาจแกผู้อืน่  
(Empowering Others) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : รูสึกวาตนมีสิทธิอำนาจในงาน เป็นเจาของในงาน 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และทำให้ผู้ใตบังคับบัญชารูสึกวาตนมีศักยภาพ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และใหโอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถในการทำงาน 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และช่วยขจัดขอจำกัดของผู้ใตบังคับบัญชาเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และเปิดโอกาสใหผู้ใตบังคับบัญชาริเริ่มตัดสินใจเอง 

7 การมองภาพองครวม  
(Conceptual Thinking) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ใชกฎพื้นฐานท่ัวไป 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และประยุกตประสบการณ์ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และประยุกตทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อน 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และอธิบายปญหา/งานในภาพองครวม 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างสรรค์องคความรูใหม่ 

8 การพัฒนาศักยภาพคน   
(Caring & Developing Others) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : ใหความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพคน 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และสอนงานและใหคำแนะนำเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน 
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ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และใหเหตุผลประกอบการสอน/แนะนำ และใหการสนับสนุนอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พรอมท้ัง
ตรวจสอบว่าผู้รับการสอนมีความเขาใจ 

ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และใหโอกาสผู้อื่นได้พฒันาตนเอง 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และใหคำติชมผลการปฏิบัติเพื่อสงเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

9 การดำเนินการเชิงรุก  
(Proactiveness) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : เห็นโอกาสหรือปญหาระยะสั้นและลงมือดำเนินการ 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และจัดการปญหาเฉพาะหนาหรือเหตุการณวิกฤต 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และลงมือกระทำการลวงหนา เพี่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปญหาระยะส้ัน 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และเตรียมการลวงหนา เพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปญหาในระยะยาว 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และเตรียมการลวงหนา เพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหาอย่างยั่งยืน 

10 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
(Communication & Influencing) 

2 เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 : นำเสนออย่างตรงไปตรงมา 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1  และใชความพยายามข้ันตนในการจูงใจ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2  และใชศิลปะการจูงใจ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3  และใชอิทธิพลทางออมในการจูงใจ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4  และใชกลยุทธซับซ้อนในการจูงใจ 

 

 
 


